
河北省审计厅审计业务流程图
调查审计需求，初选审计项目 可行性研究，征求纪检、组织、 评估审计资源，编制项目 初步确定审计项目 编制审计计划草案

巡视办、国资委等部门意见 经费预算 （法规审理处）

厅党组会审议 提交省委审计委员会审批 下达年度审计项目计划 报中央审计委员会、 项目计划 计划完成情况及成果统计

审计署备案 执行进度管理

牵头业务部门编制审计工作方案 法规审理处审核 提交厅党组会或厅长办公会研究审定 审计实施 10 个工作日之前印发

组成审计组 项目报备 签发审计通知书 召开审计进点会 编制审计实施方案

现场审计实施（实行审计组长负责制，每周报告审计进展情况）

审计组成员 主 审 审计组长 业务部门负责人 主管厅领导

审计组长组织起草审计报告（征求意见稿）， 项目实施业务部门负责人复核 牵头业务部门负责人组织复核

征求被审计单位（人员）意见

法规审理部门负责人组织项目审理 总审计师协调解决 主管厅领导召集审计 厅长召集厅党组会或厅长办公会审定 出具正式审计文书

重大事项 业务会议

审计组 项目审计业务部门 审计整改监督处

项目案卷 审计质量情况通报

检查以前年度
审计结果整改
落实情况。

对下列复核事项负责，并出具复核意见书：审计实施方案确定的审计事
项是否完成；审计发现的重大问题是否在审计报告中反映；被审计单位
（人员）提出的合理意见是否采纳；审计报告反映问题定性是否准确，
事实是否清楚，证据是否适当、充分，处理处罚和移送处理意见是否恰
当；审计建议是否具有针对性、操作性；审计报告格式是否正确、数据
勾稽关系是否一致、文字、标点符号是否正确；下达审计决定的事项是
否恰当、规范；审计移送事项是否符合移送要求，移送对象是否恰当等。

对业务部门和审理部
门的争议事项，以及审
理中的重大事项提交
总审计师研究解决。

10 个工作日内将
审计情况录入整改
平台，将移送处理
书及经责报告提交
整改处。

出具正式审计文
书后 5 个工作日
内，按程序向审
计署报送审计报
告（意见）、审计
决定书。

业务部门负责
按程序报批后，
由文印室排版
印发。

审 计 文 书 送 达
10、30、60 个工
作日内督促整改，
移送事项反馈结
果 10 个工作日内
录入整改平台。

整改期满收到整改资料
后，依据审计整改认定
原则和依据进行审核；
整改期满未在规定时限
内整改等不履行整改责
任的情形，约谈有关责
任单位的主要负责人。

职责：组织召开审计进点会；审定审
计实施方案及调整后的实施方案；督
促审计进度；调度审计现场进度，指
导审计工作开展，解决审计中遇到的
问题。

责任：对按时开展审计，按时完成现
场审计任务负责。

收到整改资料后 15
个工作日内，将审
核后的整改资料及
审核意见录入整改
平台。

厅党组会：审定经
济责任审计、自然
资源审计项目。

厅长办公会：审定
其它审计项目。

对整改不到位的，
进一步督促整改，
直至整改完毕。

对下列复核事项负责，并出具复核意见：审计工作方
案确定的审计目标是否实现，确定的审计事项是否完
成；同类问题定性、法律法规和政策标准适用、处理
处罚是否一致；项目实施业务部门提请研究的审计事
项；领导干部经济责任审计的定责是否准确；领导干
部自然资源资产审计的评价等次是否恰当准确；审计
文书格式是否符合要求等。

开展审计整改情况
专项审计，出具专
项审计报告。后，
征求被审计单位
（人员）意见（10
个工作日）。

对录入整改平台的
结果进行抽查复
查，并通报结果。

业务部门需准备资料：审计项目情况汇
报；审计报告、审计决定书、审计事项
移送处理书等审计结论文书；审计业务
会议记录、审理意见书、业务部门及牵
头业务部门复核意见书、被审计单位反
馈意见等。

会同项目审计业务部
门及其他外部监督机
构、主管部门对屡审
屡犯的重点、重大、
普遍性问题开展专项
督查。

审计

整改

审

计

实

施

审计实施过程中
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由主审起草审计组
的审计报告（征求
意见稿），经审计组
长、业务部门审核
后，征求被审计单
位（人员）意见（10
个工作日）。

实行审计组长负责制；
组织审前培训，组织起
草审计通知书。

下达审计通知书前3个工作
日内，通过省厅专网审计项
目管理平台报备。

按程序审核签发；提
前三个工作日送达
被审计单位（人员）。

主管厅领导、机关纪委、
审计组成员参加。

由项目主审编制，审计组长、业务处长、人事教育处、
办公室审核（统一组织项目还应有牵头处室审核），主管
厅领导审定，报法规审理处备案，进点一周内完成。

对下列审理事项负责，并出具审理意见书：审计实
施方案确定的事项是否完成；审计报告、审计移送
处理书等文书反映问题的定性是否准确，主要事实
是否清楚、相关证据是否适当充分，适用法律法规
和标准是否准确；审计评价、处理处罚意见是否恰
当；审计建议是否具有针对性、操作性等。

职责：编制、调整审计实施方案并按程序报
批；按实施方案分工开展审计；编制并收集
审计工作底稿、审计取证单及证据；协助审
计组长审核审计工作底稿及证据资料，重点
审核问题定性和法规依据是否准确。

责任：对承担审计事项取证资料的适当性和
充分性负责；对收集审核审计工作底稿、审
计取证资料的适当性、充分性负责。

业务部门整理
形成审计业务
会议记录、审计
项目情况汇报。

主管厅领导负
责召集审计业
务会，审议审
计结论文书。

职责：按审计实施方案分工开
展审计，取得证据资料，编制
审计取证单和审计工作底稿。

责任：对取证资料的适当性和
充分性负责。

审计组对被审计单位
的反馈意见，形成采
纳说明，并修改审计
报告等文书，与底稿、
证据等资料一并提交
业务部门负责人复
核。

审计组长召集审
计组会议，研究审
计事项。

职责：审核审计实施方案；协调、督促现场审
计进度，落实审计工作方案和审计实施方案要
求；审核审计工作底稿、审计取证单及取证资
料；召集审计组会议，定期研究审计事项。

责任：对审计工作方案与审计实施方案的一致
性及落实情况负责；对审计取证资料的适当性、
充分性负责；对审计工作底稿、审计取证单问
题定性、事实表述、法规依据的准确性负责。

职责：审核审计实施方案及调整方案；
领导审计组开展现场审计，协调与被
审计单位的关系，把控审计进度及现
场审计业务质量；解决现场审计遇到
的问题，重要事项及时向厅领导汇报。

责任：对是否按时开展审计，按时完
成现场审计任务负责，对现场审计业
务质量及审计组成员遵守工作纪律、
保密纪律、廉政纪律情况负责。

年度审计业务质量检查

项目审理

结合优秀项目评选集中抽查


